Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta

PLANO DE AGAO - 2025

0 - Introdugédo

1- O Plano de Agéo do Ano de 2025 deveria ter sido apresentado a Assembleia geral de Socios, em caso
de cumprimento dos Estatutos da Instituigao, até ao dia 30.11.2024.

Este atraso resulta em grande parte na organizag&o do ato eleitoral que também deveriam decorrer até
dezembro do ano de 2023 mas que acabaram por se realizar s6 em 25.10.2024.

O resultado das eleigdes manteve, no fundamental os mesmos elementos nos 6rgaos sociais, pelo que o
rumo se mantém.

A Lahgo parece ter "descoberto o caminho" dos resultados liquido positivos.

L Ano ! Resultado Liguido
2022 | 76,2m€
203 . 86mE
2024 370,9mé
o255 | 205 436,1m€

Como medida de precaugdo ao longo dos anos 2022, 2023 e 2024, relevamos, na rubrica de Custos
Financeiro a verba de 130m€ em cada ano a titulo de remunerag&o da divida ao Fundo Clooney

Por isso, os Resultados ajustados, em boa verdade, seria de : 206m€ (2022) 428mé€ (2023) e 500mé€
(2024).

No exercicio de 2025 o valor dos 130.000,00€ foi substituido pelo valor do crédito ao Investimento que se
encontra em negociagao, junto de uma institui¢ao financeira.

2 Ja no orgamento de 2023 , referiamos que o saneamento financeiro da Instituigdo era ndo so6 urgente
como imprescindivel.

Nessa medida o grande objetivo para o ano de 2025, a exemplo dos anos anteriores é justamente,
envidar todos os esforcos pra resolver a situacdo do Fundo Clooney e simultaneamente dotar a
Instituicao de meios financeiros adequados a um melhor desempenho financeiro e naturalmente
economico e operacional.

3. Iniciada a recuperag@o da recolha da informagdo em sede da plataforma OCIP, iniciada em 2024 foi
concluida j& no exercicio de 2025. As contas de 2015 e 2016 " visto com reservas' 2017 a 2023 "aceite
para analise". Ultrapassamos assim mais um obstaculo que também estava a impedir a prossecugéo dos
objetivos, nomeadamente a candidatura a fundos disponiveis.

o0 0  —— |
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4 - O atual plano de Ag&o, contou ja com o contributo dos Planos de Atividade das Valéncias e
elaborados pelos seus responsaveis.

E nosso entendimento que o contetido e objeto destes planos, estao refletidos neste documento.

Quanto aos principios a missdo etc., estes encontram-se expressos nos a documentos plblicos da
Instituig&o, nomeadamente os Estatutos e apresentagdo da Instituigdo. Disponiveis no sitio da LAHGO
em www./agho.org.

Este Plano enquadra o Orcamento da Instituicdo relativamente ao ano de 2025, onde se detalham em
pormenor as ideias gerais agui expressas.

1- Agbes para 2025

1.1 - A Unidade de Saude do Feijo

Apesar de todas as vicissitudes, apesar de todas as ameagas do Fundo clooney que se transmuta,
cedendo os créditos a sociedade unipessoal mas depois intenta agdes em tribunal para executar a
Instituicao, sobrevivemos. Acresce o desgaste de ter que responder e defender o rumo que tragamos
para o futuro. Contudo, alimentamos fundadas esperangas que o ano de 2025 podera ser o inicio de fim
do pesadelo. O que ai vem, ndo resolvendo todas as situagbes pode ao menos "acalmar as almas" e
permitir que se trate devidamente da gestéo estratégica e operacional

Quanto & ERPI - no orgamento para 2025 prevé uma ocupagéo a rondar os 100%.

Incluido naturalmente o contrato com o HGO.

1.2 - Area Social - Servigo de Apoio Domiciliério

Numa linha de continuidade deste servigo, publicamente reconhecido, assume-se a continuidade regular
junto dos mesmos utentes e na mesma area de intervengdo de todas as atividades acordadas numa
logica de melhoria continua.

Nao estéo previstas alteragdes substantivas no quadro de relacionamento com a Seguranga Social nem
com os utentes.

1.3 - Unidades de Negdcio (Lahgo-Satde; Lahgo - Ortopedia; Bar da UCCI)

Por falta de capacidade financeira a L.-Ortopedia e Bar da UCCI, continuam a somar prejuizos também
em 2024 e ndo se prevé que a situagao se altere em 2025.
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1.4 - L.-Clinica

O contrato de cedéncia exploragao das Instalagdes da L.-Clinica a Unidade da Dor do HGO, obrigou a
um ajustamento de instalagdes e que de alguma forma interferem no normal funcionamento da Valéncia.

Contudo os resultados, ndo crescendo em volume de negdcio, mantém-se em valores que, a exemplo
das Unidades de Negocio, tera que ser reavaliada e bem assim os servigos que presta a comunidade.

Nota final:

Apesar de recorrente, nos Ultimos documentos da LAHGO, a referencia a urgéncia da resolugdo da
situagdo com o Fundo Clooney, o que é verdade é que, por uma ou outra razdo, ndo foi possivel iniciar de
forma definitiva o seu saneamento.

Neste momento, a Instituigdo, em nossa opinido , relne todas as condigdes, documentais ou outras para
iniciar esse processo e leva-lo a bom termo.

Laranjeiro, 26.03.2025

O conselho de Administragdo

4&%@%4&&/@/\, e N

Alfredo Oliveira (Dr.) Paula Alexandra Lima

(Presidente Conselho Administrag&o) (Tesoureiro)

/ | .n.}
\jlﬁo/ Q—t c—-"nl 55»-,-',4

Joao Manuel Oliveira Maduro (Eng.?) \

( Vice-presidentz Conselho Administragan)
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LIGA DE AMIGOS DO HOSPITAL GARCIA DE ORTA

UNIDADES DE SAUDE CENTR
ORCAMENTO - 2024 (POR <>_._,mzo_>v TOTAL GERAL
ERPI UDMR UMLD SAD L-CLINICA COZINHA LIMP+LAV
T.Oﬁp_. DE PROVEITOS _!u.uwm.oof% 2.139.766,50 1.098.803,59 896.306,18 660.967,26  214.295,00 0,00 0,00
Vendas 292.396,00 151.346,00
Prestagdes de Servigos 3.916.391,90 1.988.420,50 977.935,20 609.488,20 142.033,00  184.295,00
Subsidios & Exploragao 987.370,67 120.868,40 286.817,98 .,._Sm.wﬁ_mm
Subsidios a Exploragéo (IEFP) 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00
Sécios 19.845,00
Outros Proveitos 78.000,00
Qutros Rendimentos ou Ganhos 64.988,02 0,00 0,00 0,00 0,00
CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS 611.185,30 223.778,99 97.878,97 97.201,01 48.221,03 7.457,60 10.169,45 3.389,82
E MATERIAS CONSUMIDAS
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS _’d.who.mw.\.% 477.355,46 296.773,63 345.707,27 49.309,39 79.843,14 4.407,54 37.977,58
Trabalhos Especializados - Salide 204.960,00 109.440,00 21.000,00 44.400,00 0,00 30.120,00 0,00 0,00
Trabalhos Especializados - Qutros 65.006,24 11.705,29 7.154,43 7.154.43 3.360,25 3.360,25 2.214,00
Publicidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vigilancia e seguranga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Honorarios - Salide 525.174,80 133.479,60 149.419,20 175.099,20 0,00 29.930,40 0,00 37.246,40
Honorarios - Qutros 49.585,50 19.363,20 9.681,60 9.681,60 2.420,40 2.420,40 0,00 0,00
Conservag&o e Reparagéo 70.770,71 33.149,09 16.574,55 16.574,55 2.115,90 2.115,90 0,00 0,00




0,00

_nm:mamamm_.m Utensilios de Desgaste Rapido 13.200,00 2.640,00 3.300,00 3.300,00 1.980,00 1.980,00 0,00 0,00
........ Material de Escritorio ~ 11.563,16 254389 1.734,47 173447 462,53 462,53 0,00 0,00
Combustiveis (viaturas)  10.740,00 1.980,00 1.020,00 102000  4.800,00 900,00 0,00 0,00
Eletricidade 16870330 7392000  36.960,00 36.960,00  16.800,00  1.680,00 0,00 0,00
Gas 7200000 2876235  11.39334 1124711 1039046  1.608.60 2193 54 731,18
Gases Medicinais  25.500,00 510000  10.200,00 10.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agua  16.55847 7.242.73 3621,37 362137 1.646,08 164,60 0,00 0,00
Deslocagdes e Transportes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendas e Alugueres 8.214,00 1.107,00 553,56 553,44 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunicagdes ~ 27.94929 1117972 5.589,86 558086 2794903 279493 0,00 0,00
Sequros 6.015,23 03328 116660  1.166,60 699,96 466,64 0,00 0,00
Limpeza, Higiene € Conforto ~ 61.206,39  28.809.31  14.404,65 1440465 183889  1.838,89 0,00 0,00
Outros Servicos ~ 12.000,00 6.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GASTOS COM PESSOAL 2530.124,68] 57567647  167.595,50 371.761,80 32973360 308.45561| | 25295365 215.790,46
N° Funcionarios 146 32 12 24 19 15 16 13
Remuneragdes
| Salario Base Mensal  1.608.06552 36502848  106.200,00 24507600 205.30800 201.996,00| | 171.120,00  137.160,00
Diuturnidades  36.036,00 2772,00 882,00 333900  10.584,00  4.851,00 252000  3.780,00
Apoio Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidio de Ferias 13891633 30.836.45 8.979,75 2115501  18.300,99  17.478,75 1447000  12.123,00
Subsidio de Natal ~ 138.916,33 3083645 8.979,75 2115501 1830099 1747875 1447000  12.123,00
Ajudas de Custos 360,00 360,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Feriados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Isengao Horario de Trabalho (HT)  14.352,00 0,00 0,00 372000 3.120,00 0,00 000 237600
Prémios Sujeitos 6.983,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 260,00
Abono para falhas 3.096,00 0,00 0,00 0,00 348,00 348,00 0,00 0,00
Subsidio de Alimentagio  36.769,28 3.960,00 712,80 459360 808434 369534 110000  3.564,00
Subsidio de Transporte 6.636,00 0,00 252,00 25200  3.234,00 924,00 23100 1.008,00
Subsidio de Coordenagao 7.500,00 3.300,00 0,00 1.050,00 600,00  2.550,00 0,00 0,00




Sibisido de Deslocagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidio de Condug&o 1.080,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidio de Turno 44.715,59 27.767,89 9.243,52 7.704,18 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidio Suplementar 22.069,20 11.069,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Engargos sobre Remuneragdes 427.737,99 91.496,36 29.945 56 58.178,29  57.21332  54.568,66 4517534  37.848,01
Seguro de Acidentes de Trabalho 36.890,92 8.249,64 2.400,12 5.538,72 4.639,96 4.565,11 3.867,31 3.648,46
Outros Custos com Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_>_<_oxq_N>00mm\omnmmo_>oo_mm 202.915,68 84.500,40 39.882,00 40.123,20 20.170,08 18.240,00 0,00 0,00
Edificios 186.343,44 79.658,40 38.940,00 38.940,00 10.565,04 18.240,00
Equipamento Basico 3.763,20 2.460,00 570,00 733,20 0,00
Equipamento Administrativo 1.104,00 282,00 372,00 450,00 0
Equipamento de Transporte 11.705,04 2.100,00 9.605,04
outros
OUTROS GASTOS E PERDAS _ 9.000,00
Impostos
Taxas 3.000,00
Outros 6.000,00
GASTOS FINANCEIROS 250.451,80 111.546,75 55.523,19 55.523,19 5.906,72 8.613,37 0,00 0,00
Juros de Financiamento  236.268.91  106.321.01 5552319 5552319 590672  7.08807
Juros de Mora 6.782,22 i
Qutros Custos Financeiros 7.400,67 522574 0 1.525,30
_xmmcr;co ANTES IMPOSTOS _ awo.o;ou_ 666.908,43 aﬁ.‘_mouo— -14.010,30| 207.626,44| -208.314,71 -267.530,64| -257.157,86
_o>m_._._u_.0<< _ omm.own_.:_ 751.408,83 481.032,30 2611290 227.796,52 -190.074,71 -267.530,64 -257.157,86




Versao 0 org 2025 -hr-22.03.2025 0,00



0S CUSTO AUXILIARES UNIDADES DE NEGOCIO
MANUTENGAO | FARMACIA LIGA L-SAUDE | L-ORTOPEDIA | BAR UCCI
0,00 0,00 224.483,06 59.850,00 63.370,00  31.150,00
900,00 59.850,00 49.150,00  31.150,00
14.220,00
60.750,04
19.845,00
78.000,00
64.988,02 0,00
1.355,93 0,00 23.627,51 41.895,00 34.405,00 21.805,00
292,47 292,47 37.780,42 2.677,28 10.739,03 6.081,41
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 27.296,00 1.178,00 1.178,00 405,58
ooo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 1.210,20 1.210,20 3.597,90
0,00 0,00 0,00 0,00 240,73 0,00




0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 4.047,11 289,08 289,08 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 1.020,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 703,30 1.680,00

292,47 292,47 5.088,49 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 97,72 164,61

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 1.348,83 0,00 0,00 233,32

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

46.078,75  72.649,87 113.919,14 16.384,70 40.590,22  18.534,89

2 4 5 1 2 1

21.240,00  45.660,00 65.837,04 10.560,00 22.440,00  10.440,00

504,00 756,00 3.024,00 756,00 1.008,00 1.260,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

...... 1.863,96 4.098,00 5.738,42 943,00 1.954,00 975,00

1.863,96 4.098,00 5.738,42 943,00 1.954,00 975,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 2.760,00 0,00 0,00 2.376,00 0,00

623,52 0,00 3.600,00 0,00 0,00 600,00

0,00 0,00 2.400,00 0,00 0,00 0,00

0,00 1.452,00 6.336,00 0,00 2.400,00 871,20

231,00 0,00 504,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 1.080,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.272,28 12.793,96 19.253,35 2.944,05 6.871,08 3.177,75
480,02 1.031,92 148792 238,66 507,14 235,94
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
#REF!

3.000,00

3.000,00

6.000,00
0,00 0,00 6.782,22 35,29 614,34 5.906,72
5.906,72

6.782,22

0,00 35,29 614,34

-47.721,15 -72.942,34 ww.wﬂw.ﬂm__ -1.142,27|  -22.978,59| -21.178,03

-47.727,15 -72.942,34 39.373,76 -1.142,27  -22.978,59 -21.178,03
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ORCAMENTO 2023 (MENSUALIZADO) TOTAL JANEIRO | FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO
[TOTAL DE PROVEITOS 5.388.991,57 448.976,11 424,779,20 442.964,70 444.121,29 453,715,114 44410690 454.257,16
Vendas ; 292.396,00 23.149,84 22.749,84 25.581,20 23.048,36 24.208,36 27.831,20 24.781,20
Prestagdes de Servigos 3916.391,90 317.393,83 307.291,50 321.472,81 324.950,46 33245610 320.096/45 332.356,45
‘Sdcios 19.845,00 10.000,00 895,00 895,00 895,00 895,00 895,00 895,00
‘Subsidios & Exploragéo 926.620,63 78.541,28 76.147,69 76.720,52 77.332,31 78.460,51 76.689,08 77.841,84
‘Subsidios a Exploracéo (IEFP) 30.000,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Subsidios a Exploragao (outros) 60.750,02 422917 422917 4.229 17 422817 4.229,17 422917 422917
Rendas 78.000,00 6.500,00  6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00
Outros Proveitos 55.192,02 4.466,00 4.166,00 4.466,00 4.366,00 4.466,00 4.366,00 4.853 50
Qutros Rendimentos ou Ganhos 9.796,00 2.196,00 300,00 600,00 300,00 0,00 1.000,00 300,00
CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS
E MATERIAS CONSUMIDAS 611.185,30 50.509,84 51.765,34 50.863,23 49.775,26 55.650,85 48.370,52 54.809,97
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS TA .349.237,08| 108.755,93 108.387,41 114.173,94 109.784,25 112.372,06  118.258,05 113.033,97
Trabalhos Especializados - Salde 204.960,00 17.080,00 17.080,00 17.080,00 17.080,00 17.080,00 17.080,00 17.080,00
Trabalhos Especializados - Outros 65.006,24 4,928,33 4.928,27 9.428,27 491912 4.928,31 5.769,51 5.136,93
Publicidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vigilancia e seguranga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Honorarios - Salde 525.174,80 42.907,10 43.100,70 43.715,70 43.775,70 43.640,70 43.715,70 4371570
Honorarios - Qutros 49,585,50 3.047,00 3.647,00 3.647,00 3.647,00 3.947,00 9.768,50 3.647,00
Conservagéo e Reparagao 70.770,71 6.099,41 5.586,29 4.786,29 7.140,14 5.563,29 6.051,29 6.899,41
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 13.200,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
Material de Escritorio 11.563,16 997,52 866,38 892,64 1.201,27 644,69 915,42 959,18




Combustiveis (viaturas) 10.740,00 895,00 895,00 895,00 895,00 895,00 895,00 mwm_o_o,
Eletricidade 168.703,30  14.051,99 14.000,00 14.143,08 14.000,00 14.120,91 14.000,00 14.129,66

Gas 7200000  6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 600000 600000  6.000,00

Gases Medicinais 2550000  2.125,00 2.125,00 2.125,00 2.125,00 212500 212500 212500

Agua 1655847 716,05 696,39 722,89 734,71 103820 163845  1.109,82

Deslocagdes e Transportes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rendas e Alugueres 8.214,00 684,50 684,50 684,50 684,50 684,50 684,50 684,50

Comunicagies  27.94929 216528 2.189,08 2.351,29 2.304,74 230559 227182 227409

Seguros 601523 000 1.166,60 0,00 0,00 1.250,60 0,00 0,00

Limpeza, Higiene e Conforto~ 61.206,39  4.958.73 3.322,19 5.602,28 3.177,06 6.04826 52428  6.277.67

Outros Servigos 1200000 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 100000 100000  1.000,00

GASTOS COM PESSOAL | 253042468] 18421989 18456645 18522664 20071382 23255276 24310883 217.441,90

N° Funcionarios 146 146 146 146 146 146 146 146
Remuneragdes

Salario Base Mensal  1.608.08552 13400546  134.00546 13400546 13400546 13400546 13400546  134.005 46

Diuturnidades  36.03600  3.003,00 3.003,00 3.003,00 3.003,00 300300 300300 300300

Apoio Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subsidio de Férias  138.916,33 0,00 0,00 000 1313458  43.027,16 5286112  29.89347

Subsidio de Natal  138.916,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trabalho Suplementar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ajudas de Custos 360,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00

Feriados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

lsengao Horario de Trabalho (HT) 1435200  1.196,00 1.196,00 1.196,00 1.196,00 119600 119600  1.196,00

Prémios Sujeitos ~ 6.983,52 581,96 581,96 581,96 581,96 581,96 581,96 581,96

AbonoparaFahas  3.096,00 258,00 258,00 258,00 258,00 258,00 258,00 258,00

Subsidio de Alimentagio 3676928 317928 3.179,28 3.179,28 3.179,28 317928 179720  3179.28

Subsidio de Transporte 6.636,00 588,00 588,00 588,00 588,00 588,00 168,00 588,00

Subsidio de Coordenagao 7.500,00 625,00 625,00 625,00 625,00 625,00 625,00 625,00

Sibisido de Deslocagéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Subsidio de Condugao 1.080,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00
Subsidio de Turno 44.715,59 3.622,17 3.513,08 3.807,34 3.455,74 3.470,77 4.113,51 3.770,84
Subsidio Suplementar 22.069,20 1.623,87 2.016,33 2.261,88 2.142,17 1.428,06 1.056,14 1.906,09
Engargos sobre Remuneragdes 427.737,99 3234291 32.406,10 32.526,48 35.350,39 37.995,83 4024920  35.240,56
Seguro de Acidentes de Trabalho 36.890,92 3.074,24 3.074,24 3.074,24 3.074,24 3.074,24 3.074,24 3.074,24
Outros Custos com Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_>_sox._._N>00mm\omnmmo_>OOmw 202.915,68 16.909,64 16.909,64 16.909,64 16.909,64 16.909,64 16.909,64 16.909,64
Edificios 186.343,44 15.528,62 15.528,62 15.528,62 15.528,62 15.528,62 15.528,62 15.528,62
Equipamento Basico 3.763,20 313,60 313,60 313,60 313,60 313,60 313,60 313,60
Equipamento Administrativo 1.104,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00
Equipamento de Transporte 11.705,04 975,42 975,42 975,42 975,42 975,42 975,42 975,42
outros
OUTROS GASTOS E PERDAS 9.000,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00
Impostos )
Taxas 3.000,00 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00
Qutros 6.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
GASTOS FINANCEIROS 250.451,80 2.910,01 2.945,28 27.012,85 24.593,10 24.531,50 24.191,98 24.359,52
Juros de Financiamento 236.268,91 24.066,90 23.970,01 23.872,79 23.775,24 23.677,35
Juros de Acordos 6.782,22 2.237,44 2.260,74 2.284,04
Qutros Custos Financeiros 7.400,67 672,57 684,54 661,91 623,09 658,71 416,74 682,17
_mmmc LTADO ANTES IMPOSTOS hwo.oﬁ.oa_ 84.170,80 60.205,07 47.278,41 42.345,22 10.198,32 -6.732,12 26.202,16
_obmz._u_.oﬁ. mum.wwm_qm_ 101.080,44 7711471 64.188,05 59.254,86 27.107,96 10.177,52 43.111,80
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AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO

455.521,18  448.161,03  457.040,65 451.18748  464.160,73 |
2492972 2324836 2631836 2316836  23.381,20
333.566,67 32925994 33420879 33210068  331.238,33
895,00 895,00 895,00 895,00 895,00
78.04722 7578756 7703583 77.06328  76.963,51
2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
422917 4.229,17 4.229,17 422917 14.22917
6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00
4.853, 50 4.741,00 4.853,50 4.741,00 4,853,562
0,00 1.000,00 500,00 0,00 3.600,00

46.401,06  49.278,71 53.095,31 50.131,00  50.534,21

114.934,85 109.356,34 111.471,29 112.277,37 116.431,63

17.080,00  17.080,00  17.080,00 17.080,00  17.080,00
5.078,74 4.977,71 4.977,71 4.966,66 4.966,65
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44120,70  44120,70  44.120,70  44120,70  44.120,70
3.647,00 3.647,00 3.647,00 3.647,00 3.647,00
5.586,29 4.786,29 6.899,41 4.786,29 6.586,29
1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
1.061,33 619,04 823,42 1.190,45 1.391,82




895,00 895,00 895,00 895,00 895,00
1400000 1400000 1411857 1413909  14.00000
600000 600000 600000 600000  6.000,00
212500 212500 212500 212500 212500
115401 164163 178348 179575  3.527,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
684,50 684,50 634,50 684,50 684,50
229998 232223 230401 245254 270864
1.166,60 0,00 000  1.786,53 644,90
793570 435724 391249 450787 595403
100000 100000 100000 100000  1.000,00
184.692,25 232.580,11 233.83441 233.230.83 197.956,79
148 148 146 146 146
13400546 13400546 13400546 134.00546 13400546
300300 300300 300300 300300  3.00300
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

000 43027,16 4302716 4302805 983396

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
119600 119600 119600 119600 119,00
581,96 581,96 581,96 581,96 581,96
258,00 258,00 258,00 258,00 258,00
317928 317928 317928 317928 317928
588,00 588,00 588,00 588,00 588,00
625,00 625,00 625,00 625,00 625,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

184.,5



90,00 90,00 90,00 90,00 90,00
365217 3417,70 3.955,95 4.092,59 3.843,73
1.980,10 1.503,49 1.990,83 1.359,76 2.800,48

3242904  38.00082 3822952  38.11949  34.847,67
3.074,24 3.074,24 3.074,24 3.074,24 3.074,24
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16.909,64  16.909,64  16.909,64  16.909,64  16.909,64
15.528,62 1552862 1552862  15528,62  15.528,62
313,60 313,60 313,60 313,60 313,60
92,00 92,00 92,00 92,00 92,00
975,42 975,42 975,42 975,42 975,42
0,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00

0,00 0,00 500,00 0,00 500,00

0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
24.258,08  24.07572  24.04297  23.881,51 23.649,28
2357912 2348056  23.381,66  23.28243  23.182,85
678,96 595,16 661,31 599,08 466,43
68.325,30  15.960,52  16.187,04  14.757,14 mw.:w.‘_m_
85.23494 3287016  33.096,68  31.666,78 E.omm.mn_




